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2021年致股东信 

今年的股东信提前了一点，是为了及时和大家同步一个消息。刚刚开完的董事会上，董事们批

准了我辞去拼多多董事长职位的请求，陈磊将从即日起接任董事长，并继续担任 CEO一职。在不再

担任董事长和拼多多管理职位后，我的 1:10的超级投票权也将失效。我名下股份的投票权将委托拼

多多董事会以投票的方式来进行决策，同时我个人承诺个人名下的股票在未来 3 年内继续锁定，不

出售。 

去年 7 月 1 日我卸任了 CEO，原本计划在一年整的时候和陈磊完成董事长职位的交接。两个原

因让我们决定将这个计划中的交接进一步提前了一些。 

一是行业竞争的日益激烈甚至异化让我意识到这种传统的以规模和效率为主要导向的竞争是

有其不可避免的问题的。要改变就必须在更底层、根本的问题上采取行动，要在核心科技和其基础

理论上寻找答案。虽然拼多多自身还很年轻，还有很厚、很长的雪坡，还有比较长时间的高速增长

空间，但如果要确保它 10年后的高速高质量发展，那么有些探索现在已经是正当其时了。我作为创

始人，跳脱出来去摸一摸 10 年后路上的石头，可能是比较适合的人选。如果还能结合我自身的兴

趣，那就再好不过了。 

二是因为疫情等原因导致的外部环境的剧烈变化，也加速了拼多多内部业务和管理的迭代。拼

多多从一个纯轻资产的第三方平台，开始转重，在仓储、物流及农货源头开始进行新一轮的投入，

新的业务开始在拼多多内萌芽并迅速成长。这既改变了拼多多，更催生了、锻炼了新一代的领导者、

管理者，也是时候逐步让更多的后浪起来塑造属于他们的拼多多了。 

那么，后面的拼多多会是什么样子呢？我未必能决定，但却可以快乐地和大家分享我自己的想

象。 

首先，拼多多会是一家永远把消费者利益和社会价值放在第一位的社会的企业。我们践行的“普

惠、人为先、更开放”的新电商理念将在未来的日子里更鲜明地为行业和公众知晓。它面向最广大

的人群，一点一滴地作出改进，努力为消费者、为社会创造价值，不论它是显著的还是不容易被看

见的。也因为此，它将越来越受到大众的欢迎。它所面临的各种藩篱也会慢慢被打破，即使有时候

会需要一点时间，甚至可能会有波折。但是“普惠、人为先、更开放”应该是个方向，它将在这个

新时代绽放出不一样的活力。 

其次，拼多多会是一家富予想象、不断迭代创新的企业。Costco+Disney 的愿景将会更具象、

更生动地展现在面前。虽然当前还只是多实惠、多乐趣的初级阶段，但我们已经能够感受到多实惠

叠加上多乐趣后带来的实质性的微妙的不同，感受到这背后的化学反应产生的 1+1>2 的巨大力

量。过去几年的实践让我们更加相信，这个愿景是丰富、有趣、值得憧憬、可以追求的。 
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第三，拼多多会努力成为一家成熟的、国际化的公众机构。18年上市时的股东信里有这样一段

话：“我们希望拼多多是一个公众机构，它为最广大的用户创造价值而存在。它不应该是彰显个人

能力的工具，也不应该有过多的个人色彩。与此同时，它应该作为一个独立的公众机构，展示它作

为一个机构独特的社会价值、组织结构和文化，并且因循着它自身独特的命运生生不息，不断演化。”

那个时候拼多多还像一个刚上小学的小孩，而今虽然只过了 3年，拼多多却已像是正进入青春期的

少年，看着他的快速变化和成长，一旁的我既欣喜又焦虑。但无论是紧张兴奋，还是惶恐，他总会

有他自己成长的道路，希望今天我退董事长会有助于这位少年独立成人。 

退了后我做什么呢？我想去做一些食品科学和生命科学领域的研究。拼多多是农产品起家的，

过去几年里拼多多对农业领域的贡献主要还是在流通领域。通过提升流通领域效率，优化中间补两

头来让农民和消费者获益。但流通效率的提升毕竟不能从质上提升农产品的附加值，也不能实质性

地大幅提升身体健康水平。那一步步往纵深走，我们能做些什么呢？ 

比方说，通过对农产品种植过程的方法的控制，我们是否有可能对马铃薯、番薯、西红柿等的

潜在有害重金属含量进行可靠有效的控制，同时对其可能有的、有益的微量元素进行可控的、可标

准化的提升？如果以后有一种西红柿，每一颗都含有最适合我们身体的 VC等微量元素，那我们的生

活质量是否就会有明显的提高？ 

再比如，如果我们能够比较透彻的了解不同的植物蛋白和动物蛋白在摄入人体后的变化和作用，

进而通过植物蛋白来合成生产出肉的替代品，那这种新的素鸡 2.0是否有可能成为更健康、更绿色

的稳定供给？ 

如果我们再进一步，深入到蛋白质结构及在人体内的性状的研究，我们是否有可能沿着 2016年

诺贝尔化学奖获得者的分子机器的道路，进一步研究出蛋白质机器人，可以进入到人的脑部血管进

行疏通，避免中风？ 

小时候，老师问我们长大了想做什么，我和很多人一样说想成为科学家。而今一晃已过不惑之

年了，想成为真正的科学家也许已经不太可能了，但如果我努力，把中学里最喜欢的化学、大学里

学的计算机、工作中学习的经营管理结合起来，我天真地想，说不定也能再做出点有意思的事儿。

成不了科学家，但也许有机会成为未来（伟大）的科学家的助理，那也是一件很幸福的事儿。 
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